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بسم االله الرحمن الرحیم

کارآفرینیهايمدلاولفصل
:آفرینیکارمفهوم

:شودمیبیانزیرشرحبهآفرینیکارمفهومباارتباطدرهانظریهازبرخی

اندكيسرمایهباراجدیديوکوچکاقتصاديفعالیتکهاستکسیآفرینکاراکردرپیترنظراز-1
.سازدمیمتحولراآنماهیتودادهتغییرراهاارزشمروربهوکردهشروعخود

پذیرشوبسیارتلاشووقتصرفبانوچیزيخلقفرآیندآفرینیکارهیستریچرابرتنظراز-2
.باشدمیاستقلالوشخصیرضایتمالیمنابعآوردندستبهبراياجتماعیوروحیمالیخطرات

توسطکاراینواستسرمایهایجادوافزایشجهتدرپویاییروندآفرینیکاررونستاترابرتنظراز-3
برايارزشایجادبرابردررادیگرشغلیفرصتوزماندادندستازخطرکهپذیردمیانجامشخصی
.خردمیجانبهخودخدماتیامحصول

:کهشودمیبحثرفتاريمورددرکهداردوجودتوافقاینآفرینیکارتعارفيهمهدرتقریبا-

،استقدمپیش-1

یادهیسازمانتربیشهايموفقیتومنابعبهتبدیلبرايرااقتصاديواجتماعینسیممکاتواندمی-2
کند،مجدددهیسازمان

.پذیردمیراشکستوریسک-3

:آفرینیکارهايمدلانواع

محتواییهايمدل- 1:       داردوجودآفرینیکارمدلدستهدو

فرآینديهايمدل-2

:محتواییهايمدل

نايمببرکارآفرینیتعریفيارائهوروانشناسانهچارچوپیکیافتنمحققانهدفمحتواییهايمدلدر
رفتارفرديهايویژگیيکلیهرویکردبهپرداختنجايبهکلدرواستبودهفرديهايویژگیبرخی

.دهدمیقراربررسیموردراافرادواشخاص
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:فرآینديهايمدل

رویداديفرآیندي- 1:     باشدمیاصلیيدستهدوشاملمدلاین

بعديچندفرآیندي- 2

کارهايفعالیتکلیهفردآندرکهاستفرآینديکارآفرینیدیدگاهایندر:رویداديفرآیندي)الف
عواملازبرخیبروزکهمعتقدنددیدگاهاینطرفداران. نمایدمیکنترلواجرا،ریزيبرنامهراآفرینانه
.داردويتصمیماتدرايکنندهیینتعنقشبرفردآنتاثیراتومحیطی

يکلیهکهباشدمیپیچیدهوبعديچندچارچوبیکآفرینیکاردیدگاهایندر: بعديچندفرآیند)ب
استراتژي،،،فرهنگاومدیریتیهايسبکوهامهارت،اوهايویژگیوآفرینکارفردشاملعوامل

.گیردمیبردرراسازمانساختارونظام

:ایراندرآفرینیکارهايمدل

استشدهانجامآفرینانکارتوفیقعواملتبیینبهجعراابیراعمحمدسیددکترتوسطکهپژوهشیدر
آفرینیکارفرآینديگانهسهابعادبهموفقیتکسبراستايدرایرانیآفرینانکارکهشودمینتیجهچنین

.داردوتمرکزتوجه.) سازمانرهبريوهدایت-3آنمدیریتومنابعجذب-2،هافرصتشناسایی-1(

کارآفرینیانواعدومفصل
:کارآفرینیانواع

فردبامستقلکارآفرین-1

سازمانیکارآفرینی-2

:فردبامستقلکارآفرینی

. استکاروکسباندازيراهبرايلازممنابعآوريجمعمسئولخودکهاستفردي،مستقلکارآفرین
ودهدانجامخوديشیوهبهکارهارامیخواهداوکهچرابردمیرنجدیگرانبرايکردنکارازشخصاین

.یابددستشخصبهخودخلاقانههايایدهراستايدرریزيبرنامهبامیتواندکهاستمعتقد
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:کارآفرینافرادویژگی

یعنیبودنافرینکار. میکندعملخودفرديهايشیوهبهخودکاروکسباندازيراهبرايکارآفرینهر
توانایعنیبودن،کارآفرینکاردرمحیطموجودمنابعومالیابزار،شخصیهايویژگیآمیختنهمدر

.کاروکسباندازيراهولازممنابعآوريجمع،هافرصتارزیابیوکشفدربودن

بهاو.باشدبرخورداررهبريصفاتازخودهايفعالیتاکثراجرايدربایدواستکنندههدایتکارآفرین
چشمبهوبارزشاخصویژگی10کارآفرینانهايویژگیتمامبیندر. میکندریسکشدهحسابطرزي

:میشوداشارهآنهابهذیلدرکهمیخورد

:درونیکنترلویژگی-1

نمینسبتمشابههاينیرویااقبال،سرنوشتبهراشکست،موفقیتودارندایمانخودبهکارآفرینان
عملکردشاننتایجدرراخودوبودهآنهانفوذوکنترلتحتپیشرفتیاشکستآنهايعقیدهبه.دهد
.میدانندموثر

:طلبیاستقلال-2

دیگرانبرايکردنکارومیدهدانجامخودبرايوخوديشیوهبهکارهارامیخواهدموفقکارآفرینهر
واهدافبهکارآفرینانتامیشودسببکهاستعاملیاستقلالبهنیازمواقعدر. استسختاوبراي

.یابنددستخودرویاهاي

:کامیابیبهنیاز-3

آنرويبرکهکارييعهدهازمیکنندسعیومیزنندرقابتبهدستخودمهارتوانگیزهباکارآفرینان
.برآینددرستیبهاندکردهمتمرکزراخودوانرژيوقت

:پذیريمخاطرهویژگی-4

گاههیچکارآفرینعاديمردمخلافبرالبتهاستکردنخطروپذیريریسککارآفرینهربارزویژگیاز
.میگیردتصمیممخاطرهمیزانازشدهحسابودقیقارزیابیبابلکهنمیکندقمار

:نگريآیندهویژگی-5

خودسازمانيآیندهازروشندیدگاهیوتصورآنهادنبرومیخواهندکجابهکهمیداننددقیقاکارآفرینان
دارند
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:نوآوريوخلاقیتویژگی-6

وجدیدهايایدهگسترشتواناییخلاقیت. استکارآفرینیکویژگیترینمهمآورينوشکبدون
حلراهکاربردنبهتوانایینوآوري. هاستفرصتومشکلاتومسائلبهنگاهباجدیدهايراهکشف
هاستفرصتومشکلات،مسائلبرايخلاق

:بینیخوش-7

بادورهاینطولدراماهستندروروبهايعدیدهمشکلاتبادارندپیشدرکهراهیدرکارآفرینانهرچند
.میکنندبسیارتلاشمشکلاتاینحلبرايدارندخودبهکهاعتمادي

:ابهامتحمل-8

احساسکهاینبدونکارآفرینان.زندگیازبخشیعنوانبهقطعیتعدمپذیرفتنیعنیابهامتحملقدرت
رفعضمنوشدهروبهرومبهماطلاعاتوشرایطبابخشاثرطوربهقادرندنمایندنارضایتییاتهدید
.دهندتغییرخودنفعبهآنهاراابهام

:شکستتحمل-9

بیشخودهايشکستازکهمعتقدندکارآفریناناغلب.استجدیديتجربهیکشکستکارآفرینبراي
.اندگرفتهدرسخودهايموفقیتاز

:کاريهايتیمساختتوانایی-10

يانگیزهمیتوانندآنهابلکهنمیکند،مسدودگروهیکارایجادبهنسبتراکارآفرینرغبتاستقلالبهمیل
.نمایندتقویتشدتبهراتیم

:سازمانیکارآفرین

درکارآفرینانهفرهنگایجادوالقاطریقازشدهنوآوريهايفرآیندیامحصولاتآندرکهاستفرآیندي
کارآفرینیهاينشانهبارزترینبنگاهيکارآفرینانهفرآیندهايگیريشکل.میرسدظهوربهسازمانیک

بسیاريعلاقهبهتوجهبا.داردخدماتیاکالانوآوريبهاشارهواقعدرسازمانینوآوري. میباشدسازمانی
ودیدگاهنوعدوآندرکارآفرینیفرهنگکردننهادینهجهتدرتلاشوسازمانبودنکارآفرینانه
وجوداستراتژي: اولنوعاستراتژيکه(استشدهمطرحصاحبنظرانرويازبارهایندراصلیاستراتژي
درکارآفرینیایجاداستراتژي: دومنوعاستراتژيوسازمانیدرونکارآفرینییاسازماندرکارآفرین

)سازمان
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درخلاقتفکریکاجرايبهمنجرنهایتاکهاستگروهیوفرديکارآفرینیبهتاکیداولنوعاستراتژيدر
کهايگونهبهاستسازمانخوداصلیمحوردومنوعاستراتژيدرکهحالیدر.میگرددسازماندرون

یامحصولنهایتدروجدیدتفکرخلقبرمبتنیبینشباعثسازمانرفتاروفرهنگ،ساختاردرتغییرات
.مینمایدجدیدخدمات

:کارآفرینیپرورشدرمدیرنقش

اوعملکردورفتارویاکندوتشویقترویجوایجادافراددرراکارآفرینیاستعدادوتواناییمیتواندمدیریت
.شودامراینازمانعمیتواند

. کارآفرینهايذهنکردنپیداودیگرانخلاقیتازاستفاادهازاستعبارتکارآفرینرمدیهنر

وکندتحریکنیزراسازمانافرادوباشدکارآفرینبتواندخودشکهبیافریندفضاییبایدآفرینکارمدیر
خودکسهرتامیکنداختیارتفویضنحويبهوبودهدوربهروزمرهکارازکهستافضاییفضااین

. کندحلراخودشمشکل

:میکندکمکموفقکارآفریناستعدادپرورشبهزیرهايویژگی

:ریسکتحمل-1

عنوانبهرااشتباهاتوکردهعملآنهايپیامدوشکستازترسبدونکهشوندتشویقبایدکارکنان
.بگیردنظردریادگیريهايتفرص

:بیرونیکنترلکاهش-2

.شودآنجایگزینکنترلیخودویابدکاهشحداقلبهبایدمشابههايمشخطومقرراتوقوانین

:کارتقسیمکاهش-3

شغلیمتعددهايفعالیتکهحالیدرمیکندمحدودیتایجاد،باشدشدهتعیینمحدودبطورکهمشاغلی
.میدهدکارکنانبهوسیعتريدیدگاه

:ابهامقبول-4

.میکندمحدودراکارآفرینیبودنمعینوبودنعینیبرزیادخیلیتاکیدي
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:تضادتحمل-5

منجرموفقعملکردبهلزوماهامحلهوافرادبینتوافقوهماهنگیشودتشویقبایدهادیدگاهگوناگونی
.نمیشود

:عملیغیرهايراهتحمل-6

غیراوایلدرآنچهزیراشوندتحملبایدمیدهندارائهناخردمندانهحتیعملیغیرهايجوابکهافرادي
.شودمنجرکارآفرینیبهاستممکنآیدمینظربهعملی

خلاقیتپرورش

مالینظرازفقطنهآوراننووانخلاقمتفکریندارندقرارآورينوازبالاییسطحدرکههاییشرکتدر
.دارندرضایتاحساسبسیاربودهموفقبازاردرآنهامحصولبینندمیکهزمانیبلکهمیشوندتشویق

هاایدهآوردندراجرابهوارزیابیفرآیندومسئلهيخلاقانهحلهايتیمدرهابخشيهمهافراد
کهمحیطی. میکنندتشویقراپیشرفتوابتکارنیافتنیپایانفرآیندمدیریتکهحالیدر. هستنددرگیر

.استکنندهحمایتمحیطیمیکندتشویقراخلاقیت

چرامیدهدتغییرآورنوسازمانیکتشکیلجهتدرراسازمانیفرهنگخلاقیتایجادمنظوربهمدیریت
وتوسعهبرايمعینیهايمکانیسماینکهمگرمیکنندضایعراآورينوآگاهانهنابطورسازمانیفرهنگکه

.شودبنیانخلاقهايایدهتامین

: مسائليخلاقانهحلبرايافرادآموزشمنافع

کنندبرقرارطارتبابهتریکدیگرباوبفهمندبهتررایکدیگرتابودخواهندقادرافراد.1

میکنندکاربهترمشتركاهدافباهايتیمدرافراد.2

وانرژي،شوقوشور،تعهدبهنهایتدرومیشودهماهنگبهترشغلشانهاينیازباافرادافکار.3
)افزاییهم== synergy== دهیثمر.(شدخواهدمنجربیشتردهیثمر

نتایجمسلمابگیرندکاربهمناسببطورراخودکارکنانفکريهايمهارتبتوانندمدیراناگر.4
داشتخواهنددنبالبهکارانجامفرآینددربهتري

آنضمنومیشودهماهنگموثريبطورسازمانیدرونتدریسهايشیوهوگیريیادهايسبک.5
میابدارتقاموثرطوربهافرادآموزشوهامهارت
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:اجتماعیکارآفرینی

کارآفرینان. میشودشناختهاجتماعیيپیچیدههاينیازبابرخوردبرايخلاقانهرویکردیکعنوانبه
تاکیدوانتفاعیغیروخصوصی،دولتیهايحوزهبینهايمحدودیتوهامرزبردنبینازبااجتماعی

اجتماعیمشکلاتحلجهتافزاییهموهمکاريایجادثباعآنهابینمختلطیاگانهچندهايمدلبر
.میشود

يوسیلهبهودارنداجتماعیتغییراتدرراکاتالیزورنقشاجتماعینکارآفرینامعتقدنددانشمندانبرخی
:میکندایفااجتماعدرراتفییرعاملیننقشزیرموارد

)شخصیهايارزشجايبه(اجتماعیهايارزشحفظوایجادبرايماموریتداشتن.1

محققرافوقماموریتبتوانآنطریقازکهجدیديهايفرصتيوقفهبیتعقیبوشناسایی.2
.ساخت

مستمریادگیري،نوآوريوفرآینديچرخهدرگرفتنقرار.3

دسترسدروموجودمنابعمحدودیتازترسبدونکنندهمجابودستورانهعمل.4

هوادارانبهخدمتوپاسخگوییووفاداري،مسئولیتاحساساوج.5

:اجتماعیکارآفرینیعناصر

ماموریتیکباهمراهگرا،تحولوگرااصلاح،اجتماعیکارآفرینان: اجتماعیبخشدرتغییرعامل-1
استحسودانهاندازشانچشمکهمیدهدصورتاجتماعیبخشدررااساسیتغییراتکههستنداجتماعی

کاهشهازانیازاغلبآنها.نداردتوجهیرفتارييسادهعلائمبهواساسیمشکلاتواصولیمواردبهکه
قابلهايپیشرفتومنظمتغییراتجستحويدرهمواره. بسازندبرابرراآنهادقیقااینکهجايبهمیدهند

.میباشدقبول

اجتماعیکارآفرینانکهاستثقلیمرکزموردنای:اجتماعیارزشبقايوایجادبرايماموریتپذیرش-2
.استکاربنیانواساساجتماعیماموریتاجتماعیکارآفرینانبراي.میسازدجدااقتصاديکارآفرینانازرا

ابزاريعواملاینکهآنهاستکاريعمدهازبخشیمشتریانتمایلاتبهپاسخوثروتایجادآوري،سود
رااجتماعیهايپیشرفتمیخواهندسریعواکنشطریقازآنان.میگرددتلقیاجتماعیاهدافبهنیلبراي
.میاندیشدخودفعالیتاجتماعیتاثیرماندگاريمورددرهمیشهوایجاد
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:جدیدهايفرصتيسختانهسرتغییروشناسیایی-3

جز. میکنندشناساییراهافرصتکارآفرینانمیبینندرادیگرانمشکلاتومسائلدیگرانکهجاییدر
باجدیدهايفرصتشناساییباآنان. استقضاوتوبینیپیشبرايپافشاريواصرارآنانکاراصلی

کنندغلبهموجودموانعبرقادرندخودهدفتعقیبوآنبراصراروپافشاري

انجامبهآنان. نوآورندومبتکرکارافرینان:یادگیريوسازگاري،نوآوريمستمرفرآیندکارگیريبه-4. 
بهآنها.گامندپیشجدیدهاينگرشيارائهدرومیپردازندجدیدهايمدليتوسعهوتازهکارهاي
ممکنآناننوآوري. سازندمیبرطرفجدیدهايایدهآفرینشطریقازابداعجهترادیگراننیازسادگی

شکستآنان. شوندپدیداردسترسدرمنابعکیفیتباواصلیهايبرنامهساختارچگونگیطریقازاست
.میدانندیادگیريبرايايتجربهرابرنامهوپروژهیکدر

:دسترسدرمنابعيوسیلهبهپروابیوجدياقدام-5

بهکههاییزیانکاهشطریقازراخودمحدودمنابعومیکننداستفادهکاراطوربهکمیابمنابعازآنان
.میزنندتخمینمیشوندمنجرشکست

کارآفرینیفرهنگسومفصل
:کارآفرینیفرهنگ

استنحويبهاجتماعیوفرديمختلفسطوحدرآنهادرونیومتفاوتهايفرهنگعملکردوساختار
ازکارآفرینیفرهنگ،اجتماعوفرهنگمختلفهايحوزهمتقابلتاثیراصلاساسبرگفتمیتوانکه

دارد،تاثیرسیاسیواقتصاديعقایدوهاارزشوادبواخلاقيحوزهجملهازفرهنگهايحوزهدیگر
عقایديوهاارزشوجودوحضوردربایدراکارآفرینیفرهنگضعفوقوتيریشهروایناز

بنابر.استدادهاختصاصخودبهرافراتريجایگاههاارزشمراتبسلسلهوفرهنگدرکهکردجستجو
فرهنگاما،است را دارندجامعهدراقشارسایربامتمایزکههاییبایدوهاارزشکارآفرینانچهاگراین

درموجودعقایدوهاارزشهرچهواقعدر.میباشدجامعهبرحاکمفرهنگازمتاثرصددرصدکارآفرینی
سوق دهد،دانشکسبویادگیريوخلاقياندیشهوفکر،مداومتولید،کاربهراجامعهافراد،جامعه

افرادجامعهآندرعبارتیبه.میشودنهادینهافراددرونویافتهاشاعهکارآفرینیفرهنگجامعهآندر
. میزنندکارآفرینیونوآوري،خلاقیتبهدستبیشتري
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:غربدرکارفرهنگ

استشدهانسانوجوداصلیجوهربروزعنوانبهکاربرآمریکادرویژهبهغربایدئولوژيدرکهکیديتا
یکعنوانبهجامعهایندرکاریافتناهمیتمیدهدنشانو یابدمیتبلورکارباانسانحیاتکهاستاین

.استنفسهفیارزش

بیبینیخوشنیزوباشدامروزازبهتربایدومیتواندفرداکهاینبهآنانچرايوچونبیواستواراعتقاد
.استآنانکامیابیوتوفیقازآیندهبهنسبتآنهاياندازهوحد

:ایراندرکارآفرینیموانع

شودمیسیربرهبطرادراینشدهرحطهايسیاستواقتصاديساختارابتدابحثاینزمینهدركبراي
.پردازیممیایراندرآفرینیکارفرهنگبهسپسو

آفرینیکاروایراناقتصاد

یکيپایهبرتااستداشتهآنبهراجامعهاندیشمندانازبسیاري،توسعهدرآفرینیکاراهمیتنظریه
درکهعناصريیعنیکنندمیمطرحتوسعهواقعیفراینددرراآفرینانکارنقشتجربیونظريدیدگاه

خودموتوریکعنوانبهخودذاتیپذیريریسکنیزوذهنیتوانبرتکیهباتواندمیمناسبطشرای
ودولتازمستقلکهبیندازدجریانبهراکاريوسازونمودهحرکت،) حرکتدريچرخهیک(جوش

میعینیتمحیطیدرقدرتایناما. شودمیجامعهاعتلايموجبمردمذهنیومادينیرويبرتکیهبا
چهدرکنندگانتولیدکهمفهوماینبه،نمودبررسیراآناقتصاديساختاربایستمینخستکهابدی

حوزهچهوقطمناچهدرد،نشومیبنديطبقهچگونهتولیدياندازهبعدازوکنندمیفعالیتمقیاسی
سیاستگذاريفضايچهودارندیکدیگرباايرابطهچهوهستندمتمرکزاقتصاديهايفعالیتازهایی
یاوراندمیحکمبازارکاروسازواستحاکماقتصاديآزادسیاستآیاکهاین. باشدمیآنهابرحاکم

.داردتسلّطدستورياقتصاد

:ایراندرآفرینیکارفرهنگ

وهانگرش،ارزشمجموعه،آورينووخلاقیتدر ایران آفرینیکارفرهنگشدذکرکهگونههمان
وارزشهاها،نگرشنوعبنابریندهدمیتشکیلراآفرینکارافرادهویتکهاستهاییرفتاروهاهنجار

.زندمیرقمنیزراآورينووپیشرفت،رشدچگونگی،کندمیتعیینرافرهنگکهموجودهنجارهاي
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:ایراندرکارفرهنگ

سنتوجودبانیزومیشوددادهزیادارزشکاربهآندرکهایرانفرهنگدرزیادمثبتعناصرباوجود
غلبهجامعهدرکهارزشهایی،باشدمیکاراکتسابیارزشهايبربیشترتاکیدوکاربهنهادناوجدرامامان
بهجامعهکلانسطحوکلیساختاردر.کندمیتضعیفراآفرینیکارآنطبعبهوکاراخلاقکهدارد

ارزشهايواکتسابینهانتسابیعمدهطوربهقالبارزشهايسیاسی،نظامبهمربوطارزشهايخصوص
یانداشتهجایگاهیاست،نفسهفیارزشیعنوانباآورينووخلاقیت،کاريکنندهتقویتکهاکتسابی

.استمحدودبسیار

ازکمیابمنابعازمنديبهرهوخاندانیوراثتاصلمنابعتخصیصومناسباشتغالدرنسبتاهمیت
میتضعیفراآفرینیکاروبودهتعارضدرکاردرستفرهنگباجامعهکلانسطحدرکهاستعواملی

.کند

:شودمیآنهاتحققسببآفرینیکارکهمواردي

محیطانعطافوآورينو-5رفاهتولید-4زندگیکیفیتبهبود- 3تکنولوژيانتقال- 2اشتغال-1
هايبازارگسترش،،ایجادشناخت-8گذاريمایهسربهتشویقوترغیب- 7رقابتحستحریک-6

اجتماعیهاياضطرابکاهش-9جدید

:آفرینیکاريتوسعه

عنایتبانیزوکشورهااقتصاديوصنعتیوشکوفاییرشددرآفرینانکارنقشبهتوجهبااخیردرسالهاي
ضرورت،داردوجودکاريبیخصوصبهوصنعتیيتوسعهواقتصادينظرازوتنگناهاییمسائلبه

برايتوانمیکلاندیدگاهاز.شودهپرداختايگستردهسطحردمفهوماینيتوسعهباتاکندمیایجاب
دامنهیعنیکارآفرینیيعرضهسطح. شدقائلتقاضادیگرسويازوعرضهسویکازآفرینیکارفرآیند

عاملودمجموعکارآفرینتقاضايسطحومیکندتولیدبالقوهکارآفرینمعین،جمعیتیکدرکهکهاي
.آوردمیوجودبهبازاردرراکارآفرینیهايفرصتکهاستخدماتوکالابازارتنوعوصنعتساختار

وشهرنشینینرخجمعیت،تراکمجمعیت،رشدنرخنظیرعواملیتاثیرتحتکارآفرینیيعرضهسطح
یافتهتوسعهوشهريمناطقدرجمعیتاینوباشدبیشترجمعیتنوعهرچه. میباشددرآمدنابرابريسطح
تعادلکارآفرینیتقاضايسطح. شدخواهدبیشترداردراشدنکارآفرینيآمادهکهافراديتعدادباشد
.میباشدکشورشدنجهانیدرجهوتکنولوژيیافتگیتوسعهمیزان
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:کارآفرینیآموزشهايدورهانواع

:استزیرشرحبهکارآفرینیهايدورهاصلیدستهچهارامروزهکلیطوربه

هادورهاینازهدف. دنمیباشکارآفرینیسمتبهگیريجهتوآگاهیبرايهاییبرنامه: اوليدسته
.میباشدجامعهاقشارتمامیبرايشغلیکعنوانکارآفرینیبهنسبتبینشدودرکارآفرینیافزایش

برنامهاین. دهدانجامراهاشرکتتاسیسيتوسعهکهباشدمیآموزشیهايبرنامهشامل: دوميدسته
.اندشدهطراحیکشورهرخاصشرایطاقتضايبهها

.اندشدهطراحیکوچکهايشرکتوکارآفرینانبقايورشدجهتهادورهاین: سوميدسته

جدیدهايشیوهشاملکهمیباشدکارآفرینیآموزشيتوسعهجهتهابرنامهاین: چهارميدسته
.میباشدکارآفرینیآموزشبرابردراستادودانشجونویننقشهايتعیینوآمورزشی

:کشوريهادانشگاهدرکارآفرینیيتوسعهطرح

ابعاددرخصوصبهکارآفرینیموضوعایران،فرهنگیواجتماعی،اقتصادييتوسعهسوميبرنامهدر
غالبدرخاصیاعتباراتوطرحواستگرفتهقرارخاصیتوجهموردکارآفرینانپرورشوآموزش

بامرتبطسازمانهايوهاوزارتخانهسطحدرکارآفرینیتوسعهوگسترشبرايسالیانهویژههايبرنامه
:کارامطرحاهدافشدکهبینیپیش،آموزش

.دانشگاهیجامعهدرتلاشوکارآفرینیفرهنگوروحیهارتقايوترغیب،ترویج.1

.کارآفرینیيدورهآموزشبهدانشگاهیجامعهجذبوتشویق،ترغیب.2

.کارآفرینیهايپروژهوکارآفرینانخصوصدرتفصیلیتحقیقاتگسترش.3

اقتصاديرونقدرآنهاهاينقشوکارآفرینان،کارآفرینیمورددردانشگاهیيجامعهسازيآگاه.4
.رفاهواشتغالایجادو

:هادانشگاهدرآفرینیرکايتوسعه

:ترویجیيزمینه-1

میشودبینیپیشدوهدفآفرینیکارترویجدر

دانشجویانبیندرانگیزشایجادوآورينووفعالیتتقویت:الف
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لازمهايمهارتکسبسمتبهآفرینانکارتشویقوهدایت:ب

:آموزشيزمینه-2

وسمینارهایطیا،واختیاريدروس(آفرینیکارعمومیهايواحدعنوانبهتواندمیآفرینیکارمبانی
.میشوددادهآموزشعلاقمندانودانشجویانبه)آموزشیهايکار

:پژوهشیيزمینه-3

رويپیشمشکلاتشناختبهمنجربایستمیکهآفرینیرکايزمینهدرکهمطالعاتیوپژوهشیامور
ها،محدودیتومشکلاترفعراهنمايجامعهواقتصاددرموجودهايمحدودیتوکارآفرینیيتوسعه
آموزشیوترویجیهايبرنامهساختنروشن

:آفرینیکارآموزشيتوسعهدردولتنقش

رفتارهايوهانگرشها،ارزشتقویتوایجاد:آفرینیکاريروحیهترویجوسازيفرهنگ-1
وهاسیاستقالبدرعمدتاهدفاین،کاروکسبجهتسازيفرهنگکلیطوربهوکارآفرینانه

. شودمیپیگیريآموزشی،ترویجی،تشویقی،هايبرنامه

چارچوبومقرراتوقوانیناصلاحبرنظارتکهاستاینمنظور:سازينهادوساختارياصلاحات-2
شرکتاینتاسیسوثبتقوانیناینترینمهماز . استوکسبمختلفایجادبرحاکمحقوقیهاي

هايضرورتوهانیازباحقوقی–قانونیچوبچهارانطباقساختاري،اصلاحاتازهدف.هاست
.میباشدزمانیمختلفمقاطعدرآفرینیکاريتوسعه

تمامیبراياشتغالپاسخگويکشاورزي،کهجوامعیدر: خصوصیودولتیآموزشی،موسساتایجاد-3
آموزش. میباشدمحدودييعمدهبرايفقطآورسودهايکارفراگیردیگرسويازومیباشداقشار

.میباشدجامعهدروريبهرهواشتغالمشکلاتبرايمطلوبیحلراهکارآفرینی

کارآفرینیآموزش-4

ايرسانهودورراهازهايآموزش-5

مدیریتیوفنی،مالیهايمشاوره-6
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شویم؟؟؟کارآفرینچگونهچهارمفصل
میشودحسانساندرزندگیدرتغییرایجادبهنسبتقراريبیاحساسدیگرهرچیزازبیشکهزمانی
بهآوردنرويبرايشروعیينقطهمیتواندچالشاین. دارداساسیدگرگونیوچالشیکبهنیازانسان

.باشدکارآفرینی

:کارآفرینیدرموفقیتهايراهکار

اهدافتعیین.1

خودبهایمان.2

زمانازبهینهياستفاده.3

شدنبرندهبهاعتقاد.4

بودنرهبر.5

بودنخلاق.6

در. برسیمآنبهزودتربدانیممیخواهیمکهزمانی،باشدمشخصکاملامیبایستاهداف: اهدافتعیین
:نمودرعایتبایدرازیرنکاتاهدافتعیین

باشیمآگاهمحیطدرموجودموانغوهاحمایتازوببینیمراخودضعفنقاط،باشیمبینواقع.1

دیگرانبهوابستهکمالوتمامکهنکنیمتعیینايگونهبهراخودهدفباشیم،خودبهمتکی.2
.باشیم

.کنیدانتخاببهترینبهراآنهامیتوانیدواستمهمنظرتانبهکهاهدافی.3

باشیمداشتهتمرکزمثبتاهدافبر.4

:کنیمتوجهآنهابهکارآفرینیجهتاهدافتعییندربایدکهنکاتی

.کنیمبازبینیراخودعملکردهمواره.1

بگیریمدرسخوداشتباهاتاز.2



١٤

رويگذشتهاشتباهاتخاطربهخوردنافسوسجايبهفهمیدیمراخودشکستعلتکهزمانی.3
.بخشیمبهبودموقعیتبتوانیمتانکنیمتلفبیهودهراخودوقتوکنیدتمرکزحالزمان

وگردیدبازکارابتدايبهنیاوردیددستبهتشویقیقابلنتایجمداومهايکوششرغمبهاگر.4
.دهیدقرارمطالعهموردمجدداراخوداهداف

اهدافبهرسیدنبرايازآنونترسیدتغییراتاز،بپذیریدراتغییراتندارید،وريبهرهاگر.5
.کنیداستفادهترمشخص

: زمانازبهینهياستفاده

زمانوکارتحلیلوتجزیه.1

هااولویتشناخت.2

کارهابرايریزيبرنامه.3

کارهاموقعبهانجام.4

روزانههايفعالیتیادداشت.5

روزانههايگزارشنمودنترتیبولیست.6

هاچیزازبسیاريازآنها،میگذرانندراخودعمربازندگانمانندافرادازبعضی: شدنبرندهبهاعتقاد
....ومیکنندشکایتهاکارازهمیشهومیترسند

وجودبهکنیمسعی. بگیریمعهدهبرراخودگروهمسئولیتوبیاموزیمرارهبريوسرپرستی: بودنرهبر
.بدهیداهمیتهایتانتلاشبرايدانیقدروپاداشوجودعدمیا

.استبرندهگروهیکتشکیلدرهااستعدادومنابعترکیببرايشماتواناییاستمهمکهچیزي

: بودنخلاق

معتقدنددانشمندان. استخلاقیتموفقکارآفرینهايویژگیازیکی: نويایدهخلقهايتکنیک-
. میشودمنجرخلاقیتکاهشبهخلاقیتيقوهازنکردناستفادهوتحصیلات،سننظیرعواملبرخی

:استزیرشرحبهکهمیکندکمکخلاقانهحلراهبهدستیابیدررافردکهداردوجودهاییروشالبته
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) : مغزيطوفان(افکاربارشروش-1

هاحلراهکهاینبدوناستگروهاعضايسويازمتعدداجتماعیحلراهيارائهفرآیندروشاین
حلراهتامیشودخواستهگروهازوشدهمطرحگروهدرايمسئلهحالتایندر. بگیردقرارارزیابیوردم

بایدهمچنین. نمودتشویقممنوعهايپیشنهاديارائهبرايراگروهاعضايباید. نمایدبیانراممکنهاي
نبایدونمایندمطرحراجدیدييایدهدیگراننظراتازاستفادهباکهدادسوقسوییوسمتبهراآنها

.دهیمنشانواکنشیکدیگرنظراتبهنسبت

گیريرايروشازاستفادهباهاگزینهارزیابیوخلقفرآینداسمیگروهتکنیکاسمیگروهروش-2
:میشودشاملرامرحله6فرآینداینمیباشدساختاري

.مینویسندراخودهايایدهجلسهاعضايازیکهر:کردنفهرست) الف

مسئولوکنندمیمطرحراخودهايایدهنوبتهردرجلسهاعضايازیکهر: کردنضبطوثبت) ب
ادامهگردمیزشکلبهحالتاین. مینویسندبیفتند،میتوانندجلسهاعضايعمومکهايگونهبهراآنهاجلسه

.شودنوشتهافرادهايایدهيکلیهتامیکندپیدا

قرارسازيشفافموردوشدههدایتگروهیبحثطریقازشدهمطرحهايگزینه:سازيشفاف)ج
.میشوداضافهفهرستبهنوهايایدههمچنینومیگیرد

باهايگزینهحالتایندرومینمایندتعیینرابرتريایدهسهجلسهاعضايازیکهر: بندياولویت)د
.میشودحذفپاییناولویت

دمتقاعنهمیگردصورتسازيشفافمنظوربهبندياولویتايمرحلهدربحث: گفتگووبحث) ه
.میدهندتوضیحراخودانتخابعلتجلسهاعضايمرحلهایندر. دیگرانساختن

دراسمیگروهتکنیک. میکنیمگیريرايهاگزینهبهنسبتمخفیگیريرايازاستفادهبا: گیريراي) ن
افرادتغییردچاریاوگیردقرارسایرینبرافرادبرخیيغلبهتاثیرتحتگروهاستممکنکهمواردي

.میباشدمناسبشود

درحالتایندر. میباشدمشکلحلراهبهراجعگروهدرتوافقبهرسیدنفرآینداجماع: اجماعروش-3
اسمیگروهتکنیکباتکنیکاین. نمیشوداتخاذتغییربرايتصمیمینرسدتوافقبهگروهاینکهصورتی
.نداردوجودشانرايحقتوجهبااعضارقابتامکانکهچرااستمتفاوت
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ایناصلیمزیت. کرداستفادهافکاربارشروشانجامازپسمیتوانانجامازپسمیتواناجماعروشاز
انجامبرايتعهددلیلهمینبه. میباشدتاییدموردگروهاعضايتمامسويازحلراهکهتاساینروش

.استبیشترآن

وبررسیموردراحلراهازهایینامهپرسشازايمجموعهازاستفادهشاملدلفیروش: دلفیروش-4
جوابحذفازپسوگرفتهقرارتحلیلموردهانامهپرسشبهپاسخازدوراولین. میدهدقراربینیباز

یابار5استممکنکاراین. میشودارجاعگروهاعضايبهدیگريهاينامهپرسشدوبارهتکراريهاي
.شودانجامبیشتر

. میشوداستفادهآورينووخلاقیتهايبرنامهدراغلبتکنیکایناز: خلاقسازيتجسمروش-5
بهبودراخلاقیتسازيتجسمهايمهارتيتوسعهکهمیدهدتشکیلفرضیهاینهاروشایناساس

یکتدوینبهتر،روشتجسمخاص،نیازیکتجسم. استمرحلهسهشاملخلاقسازيتجسم. میبخشد
استاین. سازدمیمحدودراتکنیکاینکارگیريبهقابلیتکهموضوعیبینشبرمبتنیاجراییيبرنامه

احساسیوکلامیبقیه.هستندتجسمی) درصد80تا60( افرادازبسیاريروانشناسیينظریهطبقکه
.   کندایفانمیتواندنقشیهیچگونهروشایندر. نباشدتجسمیافراديزمرهدرشخصیاگروهستند

الکترونیکعصردرتجارتپنجمفصل
آفرینیارزشونوآوري،،خلاقیتگراییآرمان،کنجکاويحسحاصلبشرارتباطیيشبکهبزرگترین

آوردجودبهگذشتهاعصارتمامیازبیشاماکوتاهيدورهیکدربشرکاملتاریخحددرارزشیکهاست
خودوطلبیدگرگونیحسدرآنتا،گستراندبشرياستعدادهايپهنايبهبستريعظیمکارآفرینیاین

.گرفتناماینترنتعظیمکارآفرینیاین. باشدتکاپودرشدتبهانسانیشکوفایی

،اجتماع،فرهنگدرموجودمسائليکلیهمیتواندکهاستآفرینیکاربرايگستردهبستريشبکهاین
:آوردوجودبهزیرویژگیهايبارازندگیازنوینیسبکوقراردادهتکاپودرراجهاناقتصادوسیاست

تاریخیتاخروتقدمرفتنازبین-1

زندگیهايسبکشدنمتنوع-2

هویتسنتیمنابعوعواملتخریبوتضعیف-3

.فرهنگیمعصونیترفتنبینازوانحصاريتقاضايریختنفرو-4
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جهانشدنکوچک-5

متقاطعوهوشهماجتماعیهايشبکهازايزنجیرهبهجامعهتبدیل-6

بافاصلهودورراهازهايواکنشوهاکنشدهیسازمان-7

.ملیمرزهايکردنپذیرنفوذوفرسایش-8

هرمیگیرد،صورتموثراطلاعاتتبادلوارتباطسایهدرکهعظیمشدنجهانیایناستمسلمچهآن
وجذابالعادهفوقبستر،ارتباطیيرسانهابراینگسترش.گرددمیتراجتماعیوفراگیرترلحظه

.باشدمیکارآفرینیونوآورانبرايمتنوعی

. داندمینویناقتصادتوسعهاهرمیاموتورراکارآفرینیاقتصادومدیریتاندیشمندانقالباینبنابر
سریعذخیرهوایجاد،تبادلباعثاطلاعاتپایینقیمتحالعیندروبالاکیفیتوحد،دقت،سرعت

مخاطباناختیاردرصنایعبیندررارشدترینسریعتاگشتهموجبدلیلهمینبهوشدهاطلاعات
.بفروشدراآنیاوقراردهد

:الکترونیکتجارتهايچالش

موج) اینترنتطریقازمشخصا(،الکترونیکیشکلبهکالاهافروشوترویج،الکترونیکیتجارت
رامختلفیانواعاینترنتطریقازالکترونیکتجارت. آوردوجودبهاقتصاديهايفعالیتانجامدرجدیدي

.استشدهآوردهزیرشرحبههاآنازبرخیکهمیگیرددربر

هامغازهمجازيهايویترین: مانندالکترونیکیفروشیخرده-1

.باشدمیاطلاعاتتبادلاقتصاديهايفعالیتصورتبهکه:اطلاعاتالکترونیکیيمبادله-2

کامپیوتريفکسیاالکترونیکیپست-3

آنلاینصورتبهفروشوخریدانواع-4

اطلاعاتتعادلامنیتکردنبیمه-5

این.شوندمیمواجهمانعچندباگیرندمیقرارالکترونیکتجارتمسیردروقتیکوچکهايشرکت
مدیریتبرايماهرپرسنلداشتننگاهوکردنجذبسختیکار،شروعسنگینهايهزینهشاملموانع
اعتمادوکوچکاقتصاديهايفعالیتاطلاعاتبرايامنیتیسیستمایجاد،هامشتريبهرسیدگیوسایت
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میمواجههزینهمانعباالکترونیکتجارتبرايهاشرکتدیگرمانعهرازوقبلباشدمیهاکنندهمصرف
.باشند

:کارآفرینانههايشرکتبرايالکترونیکتجارتهايچالشفواید

ملیهايشرکتبارقابتبرايکوچکهايشرکتتوانایی-1

اقتصاديهايفعالیتشروعجهتدرمختلفافرادبرايامکانوفرصتایجاد-2

زمانیيمحدودهبدوناقتصاديمبادلاتانجامجهتسادهوراحتروش-3

)اینترنتبهنسبتپستوپرینتکاغذ،هايهزینهبايمقایسهدر(ارزانراه-4

:هاچالش

)ترفیعاتمدیریت(اقتصاديهايفعالیتدرخواستبینیپیش-1

شرکتجاريهايسیستمباسازيیکپارچهووبسایتامنیتتضمین-2

آنلاینفریبندههايفعالیتدرشدنقربانیازاجتناب-3

استلازمسایتنگهداشتبرايکههاییهزینهتامین-4

کارآمدکارکنانحفظوکردنپیدا-5

الکترونیکتجارتهاياستراتژيآمدنبوجود

رامرحلهسه،شوندمیوارداینترنتبازاربهکهکارآفرینیبهکمکبرايفراوانیجدیدهاياستراتژي
:شوندمیشامل

وجاذبهایجادبهنیازکارآفرینآندرکهاستياولیهجهشيمرحلهوروديمرحله: ورود-1
.داردبازاردرکارآفرینیکخاصهايتواناییوهاقابلیتيدربارههیجانخلق

. داردتمرکزبازارسهمآوردنبدسترويبرکارآفرینآندرکهالعادهفوقرشديمرحله: نفوذ-2

رويبرداردنیازکارآفرینکهاستجاییواستمدیریتيتوسعهيمرحله: آوريسودمرحله-3
.داردتمرکزبالابازدهواقتصاديمعاملاتطریقازفوایدگسترش
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کارآفرینیدردیننقشششمفصل
:کارآفرینیدراسلامدیدگاه

تشکیلاوعمرراانسانسرنوشتاستعملهستچههرکهمیکندنکتهاینمتوجهرابشرهموارهاسلام
. میدهد

کوششکهآنچهجزبشربراي: فرمایدمیخصوصایندروداردتاکیدبسیارعملهع براجکریمقرآن
بزرگترینازیکیتعلیماین. اوستعملگرودربشرسعادتیعنی،نداردوجودچیزهیچاستکرده

راستاآندرکندتعیینراسرنوشتشبایدخودشکهبدانندملتیاگر.استملتیکحیاتبرايتعلیمات
آنهانفعبهراشرایطچیزهیچکهشودمیخودشنیرويوعملمتوجهیعنیمیدهدجهتراعملکردش

. کوشششانوسعیبامگرنمیدهدتغییر

.داردبستگیاوعملبهفردشهامت،سعادتاسلامدر

:کارآفرینیواسلام

ومیکنددعوتفعالیتانجامبهرامردماسلامدیناستمشخصموجوداحادیثوقرآندرکههمانطور
مستقیمغیربطورکهاستگونهاینبه. سازندمندبهرهنیزرادیگرانخویشکارازکهمیخواهدهاانساناز

.مینمایدآفرینیکاروشغلایجادبهتشویقرامردم

نمیخویشمنافعبهفقطکارآندروباشدموفقبیشترکارشدرمیتوانداسلامیدیدگاهباکارآفرینفرد
میتوسعهراخودکارکهاستصورتبدینومیداردشریکخودموفقیتدرنیزرادیگرانواندیشد
تلاشگريفردکارآفریناسلامنظراز. آیدمیشماربهمقدسکاریکاسلامدیدگاهازکارآفرینی. بخشد
وحلالراهازراخودماديوجسمیهايتواناییحداکثربتواندخدابهتوکلونفسبهاتکاباکهاست

.نمایداستفادهمیکندزندگیآندرکهايجامعهوخودمنافعجهتدر

:کارآفرینانکاربازدهیدراعتقادوانگیزههمیتا

باودارداعتقادآنبهکهاهدافیتحققجهتقويانگیزهباکهبرنامهوعملاهلاستفرديکارآفرین
پیشرفتبرايراراهخوددرایتبا. میکنددنبالاستقامتوصبرباراکارطراحیقدرتوخلاقذهنی
.سازدمیهمواراهدافتحققجهت

يجامعهدر . استجامعهیکدرموجودهايارزشوفردهاياعتقادهاکرداريهمهيسرچشمه
همگانکهزیرا. دندارانطباقیگاهودندارشباهتیکدیگرباحدوديتا مختلفهايگروهوافرادآرمانی
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وخودمعنويوماديیامالیمنافهکسبجهتدرخودهايتواناییحداکثرازفراواننفسبهاتکابا
تاثیرموقعیتبهنیلدرکههستندمهمیبسیارعواملازمثبتذهنیتونفسبهاتکا. کوشندمیجامعه
. داردزیادي

وخودتجارببهتوجهباوآموزشطریقازهموارهخودکارآفرینینیروييتوسعهجهتکارآفرینیک
حلدربتواندتانمودهتقویتراخودگیريتصمیموعملابتکارخلاقیت،قدرتداردسعیدیگران

.باشدموفقجامعهمعضلاتومشکلات


